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 مقدمه و بیان مسئله  -1

 سلامت  حوزهدر    رانیمدتربیت نسل جدید    یتقاضا براتحولات و رشد صنعت سلامت    سالمندی و   ،یبهداشت  یهامراقبت   در اصلاحات  راتییتغ  ریاخ  یهاسال  این که طی توجه به    با

 شرفت یپ  یبرا  ازیموردن تجربیاتتواند دانش و یم MED-PHARMA MBA  ککسب مدر، شده است یبهداشت ی هامراقبت تیریمد  و  تیریمد  یهاپست  تشدید نیاز به منجر به

های مختلف  بخش  در   فعالیت  منظوربهلازم    مدیریتی  هایمهارتتا     سازد یم را قادر    لانیالتحصفارغ  این دوره تخصصی  د، همچنینقرار ده  انیدانشجو  اریرا در اخت  مدیریتی   یهانقشدر  

 .  را کسب نمایند حوزه سلامت وکارهای کسبدر 

به    ریز  ی هاآموختگان فعال در حوزهدانش  یدی کل  یهایستگیشا  یتوسعه نگرش، دانش و ارتقا  ا هدف ب  ای راژهیو  یفرصت MED-PHARMA MBA یارشته انیم  ی دوره تخصص

 :آوردارمغان می

 سلامت مدیریتی در حوزه  یو داخل یالمللنیب  یو روندها هاچالش ن یترمهمبا  ییآشنا -

 در حال ظهور و توسعه  یهایفناورو   شنایی با روندها آ -

 آشنایی با مبانی زنجیره تأمین در حوزه سلامت -

 ماران یمشارکت ب شیو افزا مارانیرفتار ب رییتغ نوین شناسایی یهاروش -

 سلامت حوزهدر  ینوآور  منظور ایجادهکارآمد ب یکردهایرو -

 محیط کاری  یفعل  طیبهبود متناسب با مح  یهابرنامهها،  ایده،  توانندیم  ریمس  نیدر طول ادر حوزه سلامت    یاحرفهبا منتورها و مشاوران    اثربخشبا کمک ارتباط    رانیفراگ  نیهمچن

  ی ایاز مزا  زیخود را ن  یا شرکتسازمان    ، یاتیعمل  صورتبهدوره    یهاآموخته   قیتا ضمن تعم  ند ینما  ی سازادهی پ و    یطراح  ،یدوره آموزش  عملیاتی در انتهای این خود را تحت عنوان پروژه  

  صورت بهساعته    300  و کاربردی  یآموزش  دوره  ک یدر قالب  ،  یبهشت  دیشه  یعلوم پزشک  در دانشگاه   این دورهمنظور    نیهم  به  .سازند  مند بهره  ،یکاربرد  صورتبه توسعه مهارت خود  

 ن یا  دانشنامه  خواهد شد و از انتهای بهمن ماه سال جاری به مدت یکسال برگزار   با تدریس اساتید و مدیران مجرب و متخصص و باتجربه در حوزه سلامت در کشور  یبیترکو    یمجاز

نیز امکان پذیر بوده و    این دوره  جداگانه در هریک از دروسهمچنین امکان ثبت نام    .باشدیم  نیز  قابل ترجمه  که  صادر خواهد شد   یبهشت  دیشه  یعلوم پزشکدانشگاه  دوره از طرف  

   گردد. ها صرفاً گواهی حضور در دروس مذکور صادر میفراگیران تک درس رایب ،پس از گذاراندن آن
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 ماهه( ترم شش 2) های دروس ارائه شدهسرفصل -2

 توضیحات  عنوان ردیف 
 هایو رفرنس   سرفصل 

 پیشنهادی 
 ساعتروز/ نام استاد

1 

مبانی  مدیریت و  

گذاری در حوزه  سیاست 

 سلامت 

  یبهداش ت  یهامراقبت  س تمیمختلف س   یاز اجزا  یقیدوره درک دق نیا

، اش  خاث ثالو و  کنندگانپرداخت،  کنندگانمص  رف،  دهندگانارائه  -

اص   ول ب ه    همچنین این دوره.  ده دیمنحوه ارتب اط متق اب ل آنه ا را ارائ ه 

  تیفعال  یهاش اخصکل و   یاقتص اد کلان ش امل روابط متقابل اقتص اد

و    یبهداش  ت یهامراقبت یتجار یهاچرخه  یامدهایعلل و پ   ،یاقتص  اد

  امل. موض  وعات اقتص  اد خرد ش  پردازدمیدولت   یهااس  تیس    ریتأث

س اختار بازار،   نه،یبرآورد تقاض ا و هز  ،ینیبشیپ  یهاکیتکن ،یس ازنهیبه

  -ه نیهز  لیوتحلهیتجزو   تیتحت عدم قطع یریگمیتص م ،یگذارمتیق

 است.  دهیفا

ایالات  بررس ی س اختار نظام س لامت  .1

متح ده، انگلس   ت ان و اتح ادی ه اروپ ا 

)نظام بیمه، س  اختارهای نظارتی و 

ت ع رف  هت ن ظ ی م ح وزه  گ ر،  در  ه  ا 

های  گذاری فرآوردهس  لامت، قیمت

 سلامت(

نظام  )  بررس  ی نظام س  لامت ایران .2

، س   اخت اره ای  ه ای درم انیبیم ه

تنظیم و  تعرف هنظ ارتی  در گر،  ه ا 

ق ی م  ت س   لام  ت،  گ  ذاری  ح وزه 

 های سلامت(فرآورده

 رفرنس: کتاب فولاند و گتزن
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 هفته( 4)

2 
  مبانی مدیریت مالی

 در حوزه سلامت

ا و    هی س   رم ا  تی ریش   ن اخ ت م د  یموجود برا  یدوره ابزاره ا  نیدر 

را  یریگمیتص م ندیفراس ازمان و    یمال  باثباتو ارتباط آن  یریگش کل

ب را  اف راد  دوره  نی اه م چ ن ی ن    .  گ رددم یارائ  ه   و    یره ب ر  یرا  م ثث رت ر 

  آم اده دارد،    یدی نقش کل  یک ه مس   ائ ل م ال  ییه اتی در موقع  تریاخلاق

 ی و اص  ول حس  ابدار  میبر مفاه  یامقدمه  عنوانبهدوره   نی. ادس  ازیم

تمام ش  ده،    یبها یحس  ابدار یهاس  تمیس  و   کندیمعمل    یتیریمد

و    تیمس  لول  یبودجه، حس  ابدار  یرهایمتغ  لیوتحلهیتجز ،یبندبودجه

  کی اس تراتژ   یریگمیتص م ندیفراو    یو ارتباط آنها با رهبر  یریگمیتص م

 .دهدیمرا پوشش 

آش نایی با اص ول و مفاهیم مدیریت   .1

 مالی و حسابداری

های مالی و آش  نایی با انواگ گزارش .2

 حسابداری بهای تمام شده

 های مالی  تحلیل صورت .3

بودج هروش .4 و  ه ای    ن یت أمبن دی 

 مالی

رفرنس: کتااب ساااارادورم و یاد ر ا  

یالی رروم ید رون )ونتشاارو  اااایان  
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 توضیحات  عنوان ردیف 
 هایو رفرنس   سرفصل 

 پیشنهادی 
 ساعتروز/ نام استاد

هام ید ر   صاعتتی،  یرع  ااا  

کلیادم ورا ااری ااااایاان )ونتشااارو  

ر زم  تحلیا  آر ااناا مل،،  کتااب ررناایا 

یاالی و یاد ر ا  کرل را )ونتشااارو   

Wiley، 

3 

مبانی مدیریت 

عمومی و   بازاریابی

در حوزه المللی بین

 سلامت

پردازد.  یم  حوزه س   لام تدر    یابی ب ازار  یاس   تراتژ  یدوره ب ه معرف  نیا

اس ت که    بازاریابی یهایریگمیتص م تیو تقو  یدوره معرف نیهدف از ا

  فایش   رکت ا  کی اس   تراتژ کردیو رو تی در موقع  ریناپذییجدا  ینقش   

  ت ی ریدرک مد یبرا کی س   تم اتیچارچوب س     کی دوره   نید. انم ای یم

و    میاز مفاه  یاهیپاکنندگان و ش رکت  دهدیمارائه    یو اس تراتژ  یابیبازار

  تیمنابع حما  ،یابیبازار یریگمیتص  م یهاکیتکن  ،یابیبازار  یهاوهیش  

 نماید.بازاریابی در حوزه سلامت ارائه می یهایو استراتژ  یمال

 

 تعریف و مفهوم بازاریابی جهانی .1

 های بازاریابیاستراتژی .2

تحلی  ل  .3 و  ب  ازار  تحقیق  ات  مب  انی 

 مشتریان

 CRMبرندسازی و  .4

 اصول و فنون مذاکره .5

الملل بین  مفاهیم و اص ول بازاریابی .6

ب ررس   ی   دی ج ی ت  ال  و ه م راه  ب  ه 

  ی هاس  ازمان وکارکس  ب  یروندها

 های مذکورحوزه  رد سلامت

کتاب گاو رعفش  کتاب ید ر    رفرنس:  

 رااور اری فیلیپ کاتلر
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4 

مدیریت فناوری  

در حوزه   اطلاعات

 سلامت

تدوین  در آمار،   هیدوره پا کیشامل   یریگمیتصم  یبرا یلیتحل  یابزارها

  یریادگی اس   ت. اه داف دوره    یریگمیتص   م  لی وتحلهی تجزگزارش و  

و    نیو تخم یریگنمون ه،  ه اداده  لی وتحلهی تجز  یاس   اس     یه اکی تکن

از ترک  نیا  بوده و  میتص   م  لی تحل آموزش   از  یبیدوره ب ا اس   تف اده 

 .شودیانجام م یو بحو مورد هاافزارنرم

و  .1 تج  اری  هوش  ک  اربرد  و  مفهوم 

 ابزار آن

   POWER BIمبانی اکسل و  .2

 SPSSمبانی برنامه آماری   .3

مبانی کاربردهای هوش مص   نوعی   .4

 در تحلیل داده  
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 توضیحات  عنوان ردیف 
 هایو رفرنس   سرفصل 

 پیشنهادی 
 ساعتروز/ نام استاد

5 

منابع  مبانی مدیریت 

در حوزه   انسانی

 سلامت

قرار   ه اس   ازم اننحوه رفت ار افراد در آن   ریت أثتح ت  ه اس   ازم انتم امی  

کلرن دیگیم نقش  برا  تی ه دا  ریم د  کی   یدی .  رفت ار  انج ام   یآن 

از  ی، درک درس   تدوره نیاس   ت. در ا  یاهداف س   ازمان  زیآمتیموفق

 ب ه دس   ت س   ازی و م دیری ت آن تیممختلف درب اره   ینظر  یه ادگ اهی د

اآموخ ت    دی آورد و خواه  دی خواه از   ی برا  ه اهی نظر  نیک ه چگون ه 

  ی هابرنامه جادیو ا  یس  ازمان یهاتیموقع کیس  تماتیس    لیوتحلهیتجز

 .  دیاقدام مناسب استفاده کن

 سازی و مدیریت تیممبانی تیم .1

 یسازمانفرهنگبررسی اقسام   .2

، یپرورنیجانشهای رهبری،  مهارت .3

 ...رفتار سازمانی ومدیریت  

 در ش ناخت مورداس تفادههای  تس ت .4

 و جذب افراد در یک تیم
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6 
مبانی کارآفرینی در  

 حوزه سلامت

 ی هاینوآورا هدف آموزش الزامات مورد نیاز به منظور تبدیل  دوره ب نیا

فراگیران  اس ت. به طور خلاص ه،   طراحی ش دهبه مش الل س ودآور   یش رکت

را   ینیک ارآفر  ن دیفرا یریک ارگب ه  یدانش لازم برا  و  مه ارت  در این درس

 توسعه خواهند داد. ،در چارچوب شرکت

 آشنایی با انواگ ساختار سازمانی .1

 وکارکسبهای  آشنایی با انواگ مدل .2

 وکارکسبمبانی تحلیل  .3

از ای ده ت ا ایج اد ی ک   یزیربرن ام ه .4

   وکارکسب

رفرنس: کتااب توورم ااااایاان  کتااب 

راروسای   الام یادس کاااا  و  وکاار 

 وکار رهتر )ونتشارو  آر انا مل،،کا 
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7 
  نیتأممدیریت زنجیره 

 در حوزه سلامت

و کنترل   یهم اهنگ  ،یزیربرن ام ه  و  اتی عمل  تری یم داین دوره بر آموزش 

من ابع ب ه ک الا و خ دم ات متمرکز اس   ت.   لی در تب د  لی دخ  یه اتی فع ال

از عملکردها را ش امل    یاگس ترده اریبس  فیطش امل   اتیعمل  تیریمد

 د یوکار، تولکس ب  ندیفرابهبود  ت،یفیک  ،نیتأم رهیزنج  ،یفناور  تیریمد

مختلف   یبر عملکرده ا  یدوره مرور  نی. اش   ودیاطلاع ات م  انی و جر

  یه اکی و تکن  میبر درک مف اه  ک ه  کن دیارائ ه م  را  اتی عمل  تی ریم د

ک ارآم د و مثثر   تی ریم د یک ه برا  اتی عمل  تی ریدر حوزه م د  یاس   اس   

 .کندیم  دیهستند، تأک یضروردر حوزه سلامت   هاستمیس

مب انی و مف اهیم م دیری ت زنجیره   .1

 در حوزه سلامت  نیتأم

مب انی م دیری ت موجودی و عملی ات  .2

حوزه س   لام  ت   و )در  م  دیری  ت 

 (...و  نیتأمبینی فروش،  پیش

پ ی ش .3 و  ارزی  اب ی  ب ی ن ی  م ب  ان ی 

در حوزه   نیتأمهای زنجیره ریس ک

 سلامت 
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 توضیحات  عنوان ردیف 
 هایو رفرنس   سرفصل 

 پیشنهادی 
 ساعتروز/ نام استاد

 دیجیتال نیتأممبانی زنجیره  .4

  نی تامیرفرنس: کتااب یاد ر ا  انهیر   

 ار سوا  الای  ا و د وا ا  

8 

مبانی حقوق  

وکار در حوزه  کسب

 سلامت

اس ت که   نیاز قوان  یامجموعهکه  وکار حقوق کس باین دوره به آموزش  

و حوزه س  لامت    کندیم تیها حماآن یها در تعاملات تجاراز ش  رکت

در این دوره    فراگیران. ، میپردازدباش دنیز از این مجموعه مس تننی نمی

را که در حوزه س  لامت کاربرد دارند   وکارکس  بالزامات و مبانی حقوق 

 .آموزندمی

مب انی حقوق قرارداده ا و اس   ن اد   .1

 تجاری

 اجتماعی  نیو تأممبانی حقوق کار  .2

تج  ارت  .3 و  فکری  م  الکی  ت  حقوق 

 الکترونیک

ح وزه  .4 در  ج زای ی  ح ق وق  م ب  ان ی 

 سلامت

صافر تا صاد   وکارکاا رفرنس: سقوق  

 ر  اران ااا  فرهاا ریا  
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9 
مبانی مدیریت 

 استراتژیک

رو  نیا ب ا  اجرا  نیت دو  یبرا  کپ ارچ هی  یکردیدوره  و    یاس   تراتژ  یو 

  ت،یدر ارتباط با مأمور  یس  ازمان  یبر عملکردها  ،یس  ازمان یمش  خط

 ف یتعر در خص وث نیتمرامکان   فراگیراناهداف و مقاص د تمرکز دارد.  

و    یداخل  یه اطیمح لی وتحلهی تجزو عل ل آنه ا،    یچن دوجهمش   کلات  

  ، وک ارکس   ب  کلی دی  یه ایاس   تراتژ  یبررس     ،وک ارکس   ب  یخ ارج

  ی هاچالشو پرداختن به   نیگزیجا  کیاس   تراتژ  یهانهیگز یبندفرمول

حل مس لله در  یبر ابعاد اخلاق  دیتأک که  داش ت ندرا خواه  یس ازادهیپ 

و دانش    یلیتحل  یدوره از ابزاره ا  نیاس   ت. ا  یعموم  تی ریس   طد م د

 ی برا  و  کندیماس  تفاده    یقبل  یهادر تمام دوره افتهیتوس  عه  یتیریمد

 کاربرد دارد.  یرانتفاع یو ل   یانتفاع   یهاسازمان

  کی استراتژمفاهیم و مبانی مدیریت   .1

 و انواگ استراتژی

بررس ی اجزای مختلف اس تراتژی به  .2

 همراه بررسی نمونه عملیاتی

ش رایط    در  یاس تراتژنحوه انتخاب  .3

 متلاطم

فرا    ک وااتروت رفرنس: کتاب ید ر    

 آر. ا و د
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 توضیحات  عنوان ردیف 
 هایو رفرنس   سرفصل 

 پیشنهادی 
 ساعتروز/ نام استاد

10 

عملیاتی و  طرح پروژه 

جلسات انتقال تجربه 

با افراد فعال در  

صنایع حوزه دارو و  

 سلامت

ک ه دانش،    کنن دیمپروژه نوآوران ه ب ه انتخ اب خود آم اده    کی   فراگیران

این خود را    یدر طول تجرب ه قبل  افت هی توس   ع ه  یه امه ارتو    ه انگرش

  ،یخود را در تفکر انتقاد یس  تگیش  او در ادامه   کندیم  کپارچهی  دوره

نش  ان   یبهداش  ت  یهاو مهم در مراقبت  دهیچیکاوش و حل مس  ائل پ 

  برای طرح  کیارائه و    کی خود را در قالب    یهاپروژه  . درنه ایتدهن دیم

بودن و ارتباط  رگذاریتأث  هاپروژه نیارائه خواهند داد. هدف از ا  اس  اتید

  ی س ازآمادهدر طول   نیاس ت. همچن  فراگیران  یبا اهداف ش غل میمس تق

حض   ور    منتور  عنوانب هک ه    افرادیراهنم ایی    ب ا  ار  خود  پروژهفراگیران  

 .نمایندخواهند داشت ارائه می

 مبانی مدیریت پروژه  -

سازی و طرح پروژه عملیاتی، آماده -

 ارائه آن 

 

ها ساعت  پنجشنبه 
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 هفته( 4)

 پیشنهادی دوره   شهریه

 )میلیون ریال(
502 , 000 ,000 

پیشنهادی دوره   زمانمدت

 )ساعت(
300 

 

 الزامات اجرایی  -3

 ،ر اسهام یالی )ییلیون  عزئیا  هز ع  عزئیا  وعرو ی  کعوون را ف 

 - ماه( )هر دوره به مدت یک 16الی  9ساعت  - ها پنجشنبه  زمان برگزاری   1

 - نفر 40حداکنر  ظرفیت دوره  2

 شرایط ورود افراد به دوره   3

 نفر(  20)حداکنر  دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتینخبگان  .1

)حداکنر  سلامت به همراه ارسال رزومه حوزه /حداقل سه سال سبقه فعالیت در صنعت .2

 نفر( 20

- 



8 

 

 

 ،ر اسهام یالی )ییلیون  عزئیا  هز ع  عزئیا  وعرو ی  کعوون را ف 

 توافق با دانشگاه  دانشکده داروسازی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی محل برگزاری   4

 دانشنامه  /سرتیفیکیت  5
 اند کرده نامثبتافرادی که صرفاً در یک یا چند کارگاه ارائه گواهی حضور برای 

 اند کرده نامثبتافرادی که صرفاً در یک یا چند کارگاه برای  سرتیفیکیتارائه 
 توافق با دانشگاه 

 توافق با دانشگاه   هماهنگی ورود و پارکینگ  6

7  
و   هادر دانشکدهانتشار پوستر و  تدارک

 فضای مجازی 
 - A2و   A3پوستر در سایز انتشار  وچاپ 

 توافقی نفیس جهت یادگاری هدیه انهدایای مدرسهزینه تدریس و   8

   گانکنندشرکتپذیرایی از   9

هماهنگی نیروی خدمات دانشکده )آب جوش، چای، نسکافه، لیوان یکبار مصرف، قاشق  

 یکبار مصرف( یخور یچا
 توافق با دانشگاه 

 35,000,000 هر نفر طی دوره( یازابه)پک پذیرایی 

 توافق فراگیران  هر نفر طی دوره(  یازابه)نهار 

 - کنندگانشرکتثبت اطلاعات  افراد نامثبت  10

 18000000 بهشتیجویان نخبه دانشگاه علوم پزشکی شهیددانششهریه  تخفیفات   11

 26,590,000 نداردمکان پرداخت قسطی ا نام تک درس  هزینه ثبت  12

0068 ، ر اسییلیون )هام یالی یهروع هز ع   ,000,000 


